E

]

(AT ERIMALALRE

E

B

7

FFR

z-

(S o

' N AtEFIE

Fa) w5 AR

CNFRBNALRRBEWARESFERE) BE4A
2023 &£ 12 H

1



CAA BRI BV e N DI 3R4ETE ) gnkiliseid
—. T1EER
1. B4 kIR

HENEMESE ( “tHRE” BRI IR ) B,
iAWY AF EHALKBERMENEEER, BRIARNLARES,
IHALBHEEBRER, WAL, X, ATEFTHEZHEN
R, BESVAEAT U KR EGEAEWNER, Ky
HHE AT EBRFARLEREVAREREE" HERGHE,

2. ECEEAL, PMEEAL

REBA ETHKFRRK AR E

FEAFENFRI T 2003 48, B—FEETHRESE
R Y AR SR I B BR b 2 F A E, AFRER WA 23R
BREE, AN REREATF, LFIEFR NE
o, AFE UFRAFS, WRENA, URIFIT" K
BA, TEWAR Y MBRYRANELEFZITE, HHE
ZANERKRES, EAFERENELHLFIMNZ —,
HAFABERHRLHT, AR L FAEZ R LR
FELETARBEFREFRAREL TR RS, B
THEM F i k& & 3T 4000 7

MAERAL: AN HREMESREIZFTIZN F O

AN FRFASRERH T I 82 AL TR
SRERNERBEY B, AHEEF2E AN RFEMELK
ERETHEN ., W FEAREIURR Y E &I =
AT, EMWRUANAFT, ERA=ZTENEH, AA
TRAESREHFFI FOLTMIERET KEWK

8



B IT#T —XE W ARNE, RIS 5 & i3,
HRTHBE . B, —meyEI &,

3. FE TR

(1) RILBEENA

MERILE, HAEFRKXERFTRKEARANF &
kK, BAAIREMAE2RERBRFZ I F O, HIKRET L
A R AT VE AT ENA, AT E A B E TR

(2) WK & ¥R R #E

A, HEERR, BENLEHNHERITE, 5FT
GB/T 28934—2021 { BR M £ 3 A B ML ) % B X4k,
BT (ERBRYHERERH B ARNE (2018 ) )
SE RN, WA, RERFEL Z U E 2019 F B £ Ax
BEUEEEZRSRBEIT R (REREEENE ) UK,
ERXENEREER>EAERTERBGITEET/ER LA
B R CHEFRHEER, FAENDVAL R EMAS
REEWVARWERER, HHAARENEEEEURE
Bl E R A,

(3R AL &

2023 £ 9 A ~2023 &£ 11 A, ZEHRFHIRE ., EHEY AL
A b, RIBATVES BRI, B GB/T1.1-2020 ( 4% &
W TAES N 1By XN ERFRENN ) E
K, BREAASTELERALLELEVAREREE) , B
BT AE 4T RS, 4R AT B4 R4 it b R HEAT £ KO
Eitit, EREN, FHBEREERENE,

(4) BRAER & W55

2023 F 12 A, frERE/NAHLAREFEH RREA
AR WHHATZRITH., K, BHRBFELREL
i

8



(5) FERE LK

\%Gﬁ

2023 12 A, MERE WAL W% (42 E A KT E
r:»\.;l:I:I\
)%ﬁﬁﬁﬁA@%ﬁ%fmomM$4ﬂ%ﬁ%ﬂ%

=
R &

/E JANN )é ’

%H%DUEN, PR o AT BN 4 S RO
HATB R, WRARERF A,

FE AR W),

(6) HA & KR

b 3E R
g TXo = 1)(&"]‘3‘1%1?] /\ﬁ

%34

==

i 1F (A I BT 4

HAT I

THXER AR DI ERART &
TR TR AN 5 F KA

REENBAFELHNER, TRAILEVEARAEX G,
BRENAZBFERENLBERTE L RMMAE

4. FTEEENLMES 2T

X1 ZERIARES T

¥4 | HA | BREIBRK TAHERAL G
FRA| & | HFEFE | AEREXFREL | EATA, 4
R & RN F %Wﬁ
x| F 4k AN FIRE T o AR EB K
WHE I F S
Fuamd| B | BAHR | A HREAESfRE RS &
WHE I S
ElE | & amA | Bag (dhw) b | ek,
TEE\ARNE | B, FRESH
FZW | B | AFAk | hEmEREERER | ARERRRE.
A %-H R F VR, A7 G
7 | B | AHRR | AEAFHLSFFR | ETRKE,

ek

= EREIRN . EEREREBEKTE
L. Ao g il JoL U




(1) fFe B XBRRMAX 74

T T AREPHBARE T “@ELAHE VR
YH E, EhEREHER LT EF, 7 RiE ( “THER”
R BRI AKX ) e, BAFHHA LA LS, &
FRAEM MR YT E ., RS Kb, EHRITRELX
BWMEELHE, W REAEESEVEMF AL L ERAS
KRERMARWEAER, Akt ELXTEA R
YA T, R4E (PEAREREREMNE) 1 (H
EIEEHENAZ) FHAAZ, EYECEMFFLRE
WHE, mAERKAFHABERBRARAT . AN KR
HERBEBHBFZINFOFEMCS S HF (AL K EMA
BREEVARELRTE) BETE,

(2) ZWELW AL BB ELRTF R

AT RBEAA LR EZ AN AT TR S35 AL,
AW A N KRFECERAEECEREEERER, AAK
FREW R E S AEF, AT HERL Y WEELR, K&
TAFRBRAALERREROE LT TIERE, 238414
AR RALAA B cdew, RIET AR4gm KWW A
THRREK,

2. PMERFENRE
(AT KEFMALKELE Y ARFERET) HET D
A RERAERENL AR RSN 2B, UEA

TRFRAANAFNRACTE T, AT AN ARE R L,
AT T AT A Ak

(1) 7] 2 RAm e



AT REAALRBERAE WAL, TEEXR,
HE RSB A VEHELIT, ol MEE T TA K A6
AES, R AEE. ZR. =K. —%

AT R e Tn L PR Je -8 71 J& iy ZE A, Jo 3R A 8 ] e
NERK KW, ERmREX 2N A N FREE, AT L/
i, Gieh, TEEESE; BHENEX 2 RLHEE,
BEAE, WA BE AREE, ARBRE ., AAPHE,

AT REFAL KBNS ERI N FEE L
fefnE W iR TR, FRAF L LR L bl ER
RRHBH, BRHNTBERFFHHEL,

AT REHEBAL B 5HX G A AR &3
AT FEEE, AT ERETEEUANEEZNR LG T
AR, FHARRANAT K ERTLARFEZLENT I
Bae An g Ak &R

PDARBEHBALREEE, AL P HEE, A48%
TEE, ALBHEE, A8 XhEHE, 44T EEHE
ANNEFHBR YA ITENE, FHHAREZH A RKE
MALARFEEENT LR GEME N &R

(2) AA#EFrdewd

WAL K REIA LR WA 2 B, o AS
KA H B R KA A R R, R AT KRR
REHEWARFEIRIEH

FOARASEI R I FOE . R R E
KEFTHRUALT X BEMAL L REGALT EFRERELK,
78, AR W T AT AT SR B | AL By LR B R
AEREININAMERER, BIIMARER ., FFEH T
M ERKURBRFEEER,



(3) AL iENIeH

RIEAS K EFABK BN D BAREURAT K
BRALBRBEMAAERER, BREALREFMALRE
AT NI,

HARUHTIEMEN ., ITNEE, ZIH TN FR; H
KATEMAFR . MK, TN HAEEEHEES; &
GBI A AT R RFA LKA EAE W

3. HhEhrdE BN B KTE

GEAREEERFEUNT=ZAFTE,

(1) Efr. BAMEXARE

EAREREZA, fERE/NAEE, HETER.
E W EH WA KATE, EESFT GB/T 28934-2021 ( BR
W ZIBAFEYATE) FERTE, FERBT (BXRBLHE
BATEREH R AARE (2018 ) ) EEXHAE,

(2) HA@ArggEN T

WRENA, ZRE 2019 FE X FHELEHEE R
SREBGE CARREEENE) Uk, BRFEMLE
& R A7 B EARES BT TAE KA B A K< XA
REWER, ENFIFR T ARSI R E W 7 % A
RARE, RIEREZNAREREERERFAT,

(3) 443 5L g

FRERENAAENRERE S, BAHT EERA
WH SR, WETAENKAALTERE, BET AL
KRAMELKERTARELY PRV E S, TEAE,
DURBFEZEENARSE., TUHEfL b miR, Kig4
AT B A o B, FERIERA 2R EKX, B
W ALA A B3N ARVEFIE N AR VE, DAPRIE A AR VE i 5 £
WHy AT EFRER,



= EIENER 2. LRk, BOREFILIE, FHINE
R

2t X oA b AR A BUR R AR B
Ty R, ERET, EARAIFRERTRE S AL K
RAMHARERELARNRLES, FaK. ¥ DAL
b oy SEBRRE DL R A SRR B A B IR ke AT AR
W7k, RBAMEIAT KEMAL LR ARG
"o

WHERENAEREFENSBRFERT AENER
HRFFLE, AT KEWBE L@, H AL RE 5 HX .
AAGEEE, AT ITHEERAL EREEEESR;, @
WA RBWNI LT A AL D, AP R HEET
DAAB ., ARG T EFHES, AR L6
ITVE S X BHE R b — B

AKX AT K EAUR R RO B8 T 2 RN
F, REARZINAGFNEEGRF T E L
B, TR Bh o FEARE R, T E T LA R A
B AT] B BARCE, s R SR K

M. XA EPREMESNTHEIERNER, UARSER B
SNEIRAREKF RIS LIRS, SEMHABIESIMEmR. LAY
BREBIBEXTLLIF R

?[‘:KO
. SAEXWIUTER. EAFEGMEERREN X R

PARE G IATH R EAE . AR B A R —
ﬁo

8



7 BERTIE AR T AR

o
+.\ RESREFNLE
o
I\ RFE iR ER KR E I

AR EME, Fo. BERARE RGN K
F e R A E N EAT A W HATIEN Sk, [F R A
S b A KB A R FIRAT e TAEA REATH, &
HR N B9 B AT, JFRE A SEIR TIE o R R AL

oo RBSELIEIITA KR ERZEIL

j[‘-‘JO
+. H i BRI

Ko

K FERRXF L RH RA A
A TR R R TR

2023 £ 12 A



	中国管理科学学会团体标准
	《人才发展和组织发展专业人员培养指南》编制说明
	《人才发展和组织发展专业人员培养指南》起草组
	2023年12月
	《人才发展和组织发展专业人员培养指南》编制说明
	一、工作简况
	1．任务来源
	为深入贯彻落实《“十四五”职业技能培训规划》精神,加强企业人才与组织发展岗位队伍建设，提升从业人员能
	2．起草单位、协作单位
	起草单位：北京环球兴学科技发展有限公司
	环球兴学公司成立于2003年，是一家专注于资格考证培训和职业技能培训的职业教育公司，从环球网校到环球
	协作单位：人力资源和社会保障部教育培训中心
	人力资源和社会保障部教育培训中心是人力资源和社会保障部的直属事业单位，承担着全国人力资源和社会保障系
	3．主要工作过程
	4．主要起草人及任务分工
	表1 主要起草人及任务分工
	姓名
	性别
	职务/职称
	工作单位
	任务分工
	王俊杰
	女
	教学产品专家
	北京环球兴学科技发展有限公司
	标准负责人，统筹协调
	龚昕志
	男
	处长
	人力资源和社会保障部教育培训中心
	标准修改
	牛红超
	男
	高级科员
	人力资源和社会保障部教育培训中心
	标准修改
	闫轶卿
	女
	创始人
	置益盛（北京）企业管理咨询有限公司
	标准资料收集、调研，标准编制
	岳三峰
	男
	公司合伙人
	北京诚峰有道咨询服务有限公司
	标准资料收集、调研，标准编制
	李亮
	男
	副研究员
	北京大学社会学系
	标准资料收集、调研，标准编制
	二、标准编制原则、主要内容及其确定依据
	1．标准编制原则
	2．标准的主要内容
	《人才发展和组织发展专业人员培养指南》规定了企业人才发展和组织发展从业人员岗位能力分级标准，以及人才
	（1）能力分级标准
	按照人才发展和组织发展岗位的岗位职责、工作要求，并考虑多数企业管理实际，宜分为从低到高的四个岗位能力
	人才发展和组织发展各能力层级的基础知识和通用能力要求是一致的。基础知识宜划分为人力资源管理、行业/业
	人才发展和组织发展的各能力层级对应不同的专业技能和专业知识要求。不同级别的专业技能和专业知识要求依次
	人才发展按照人才战略与规划管理、人才标准管理、人才评估管理、人才培养管理等四个维度的职业能力和工作内
	组织发展按照组织战略管理、组织诊断管理、组织设计管理、组织激励管理、组织文化管理、组织变革管理等六个
	（2）人才培养指南
	依据人才发展和组织发展的能力分级标准，结合人才发展和组织发展的岗位和人员特点，提出人才发展和组织发展
	首先从培训内容、培训教材、培训课时、培训师资要求等方面提出人才发展和组织发展的人才培养基本要求。另外
	（3）人才评价指南
	依据人才发展和组织发展的能力分级标准以及人才发展和组织发展的人才培养要求，提出人才发展和组织发展的人
	首先说明了评价原则、评价要素，列出评价方式；其次对评价人员、评价时长、评价场所设备等做出指导；最后分
	3．确定标准主要内容的依据
	三、试验验证的分析、综述报告，技术经济论证，预期的经济效果
	四、采用国际标准和国外先进标准的程度，以及与国际、国外同类标准水平的对比情况，或与测试的国外样品、样机的
	无。
	五、与有关的现行法律、法规和强制性国家标准的关系
	该标准与现行有关法律、法规和强制性国家标准协调一致。
	六、重大分歧意见的处理经过和依据
	无。
	七、标准涉及专利的处置
	无。
	八、贯彻团体标准的要求和措施建议
	本标准发布实施后，学会、起草单位及协作单位应及时向学会会员单位和国内各行业企业进行标准的宣传，同时组
	九、代替或废止现行有关标准的建议
	无。
	十、其他应予说明的事项
	无。

